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Property Tax Base & Levy

Market Value Percent 
of Total

Referendum
Market Value

Percent 
of Total

Net Tax 
Capacity*

Percent 
of Total

Totals  727,090,246          100.0% 350,633,390          100.0% 7,388,180              100.0%

Residential Homestead 194,792,980          26.8% 190,798,604          54.4% 1,709,907              23.1%
Other Residential 38,197,975            5.3% 37,935,950            10.8% 405,911                 5.5%
Commercial / Industrial 84,389,263            11.6% 84,389,263            24.1% 1,587,514              21.5%
Non Qualifying Agricultural 20,915,588            2.9% 20,424,123            5.8% 169,033                 2.3%
Qualifying Agriculture 191,167,940          26.3% -                        0.0% 1,598,106              21.6%
Seasonal Recreational 197,626,500          27.2% 17,085,450            4.9% 1,954,661              26.5%
TIF & FD -36,951 -0.5%
*Totals include TIF & Fiscal Disparities adjustments - Operating Referendum

- Local Optional Revenue
- and Equity

19% of Total Levy 81% of Total Levy

Assessment Year 2022 (Taxes Payable 2023) Tax Base by Property Type

All other school taxes 
including building bonds 



Tax Comparisons

Source: Pay 23 School Tax Report

 Total School Property Taxes, Payable 2023, on a Home with an Estimated Market Value of $185,000
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Operating Referendum & Capital Project Levy Comparisons

Source: Taxes Payable 2024 Levy Certification Reports

Operating Referendum and Capital Project Levy Allowances for Fiscal Year 2025
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Operating Referendum Revenue Allowances 

Board 
Approved

Local 
Optional 
Revenue

Operating 
Referendum

 Renewal Years 
for Expiring 
Authorities

First Date Deadline

2017 2018 2019 424.00   324.24
2018 2019 2020 424.00   324.24
2019 2020 2021 724.00   24.24
2020 2021 2022 724.00   24.24
2021 2022 2023 724.00   24.24
2022 2023 2024 724.00   24.24
2023 2024 2025 724.00   24.24
2024 2025 2026 724.00   24.24
2025 2026 2027 724.00   24.24
2026 2027 2028 724.00   24.24 ** July 1,2025 June 15,2027
2027 2028 2029 724.00   0.00 ***
2028 2029 2030 724.00   0.00

Estimated Revenue for Fiscal Year 2024
10,593$            

Notes:

*

** First year voters or Board can renew expiring voter approved referendum authority

*** Last year voters or Board can renew expiring voter approved referendum authority

Minnesota Statute, Section 126c.17 allows school boards to renew an existing operating referendum one-
time for the same term and same amount

Operating Referendum

Voter Approved Board Renewal*
Election 

Year
Taxes 

Payable
Fiscal 
Year



• Authority was renewed by voters in November 2016

 Authority of $324.24 per pupil

 Started with taxes payable in 2018 for ten years

 Starting in taxes payable 2020 $300 of voter authority was 
moved to Local Optional Revenue (No net change in revenue)

 Generates about $10,500 in annual revenue for FY 2024

Current LOTW Operating Referendum 



Operating Referendum

November election ballot 
question, stated per pupil, 
estimated cap for Taxes 

Payable 2024 / Fiscal Year 
2024-25 is $2,202.89
(no cap for sparsity districts)

Allows districts to generate 
additional general 
education revenue

Revenue can be a 
combination of local 

property tax levies & state 
aid

Annual levy, maximum 
length of 10 years

Can be renewed once by 
School Board

Taxes spread on 
Referendum Market Value 
(most property types pay same 

taxes per dollar of property value)

Revenue may be used for 
any operating or capital 

expenses
(e.g. staff salaries & benefits, 
utilities, supplies, technology)



      
      
      

   Source: MDE June 2023 Inflation Estimates and Minnesota Laws 2023

General Education Formula Allowance, 2003-2025
Adjusted for Pupil Weight Change and Inflation (CPI)
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* Had the allowance increased by the rate of inflation each year
since 2003, the 2025 allowance per pupil would be $8,637                                   

* The difference between the FY25 formula allowance per pupil 
and the inflation adjusted formula allowance is $1,356 or 18.6%



• Other funding sources (e.g., special education) also have not 
kept pace with inflation or costs of providing services

• Only options for districts to bridge funding gap are to cut 
budgets or request operating referendum and/or capital 
project levy revenue authority from voters; most districts 
have done both

Reliance on Referendums



Capital Project Levy Referendum

Election ballot question, 
stated tax rate

Allows districts to generate 
additional revenue for 
technology and capital 

projects

Revenue provided through 
local property tax levies

Annual levy, maximum 
length of 10 years

Taxes spread on Net Tax 
Capacity 

(All taxpayers pay, but may pay 
different amounts based on the type 

of property)

Revenue may be used for 
items consistent with the 

ballot language

Presenter
Presentation Notes
58 School Districts have Capital Project Levy Authority for FY 2023-24
Revenue ranging from $56,346 to $15,849,329




Operating Referendum & Capital Project Levy

Operating Referendum Capital Project Levy

Tax Levy Based On Referendum Market Value Net Tax Capacity

Funding Source Tax Levy / State Aid Tax Levy

Authority Per Pupil Tax Rate

Inflationary Factor Optional / CPI No / Changes with Tax Base

Maximum Amount $2,203 per pupil No maximum

Allowable Uses Any Operating Expenditure Tech / Capital Expenditures

Election Dates November Feb, Apr, May, Aug, Nov

Maximum Length 10 years 10 years



Operating Referendum & Capital Project Levy

Capital 
Project Levy

Operating 
Referendum 

Revenue
Total

Additional Revenue $300,000 $300,000 $0

$100,000 $24 $77 -$53
125,000 34 96 -62
150,000 44 115 -71

Residential 175,000 54 134 -80
Homestead 200,000 65 154 -89

225,000 75 173 -98
250,000 85 192 -107
300,000 106 230 -124
350,000 127 269 -142
400,000 147 307 -160
500,000 188 384 -196

$100,000 $57 $77 -$20
Commercial/ 250,000 161 192 -31

Industrial 500,000 349 384 -35
1,000,000 727 768 -41

Agricultural $1,500 $0.28 $0 $0.28
Homestead** 2,000 0.38 0 0.38

(average value per acre 2,500 0.47 0 0.47
of land & buildings) 3,000 0.57 0 0.57

4,000 0.76 0 0.76

Agricultural $1,500 $0.57 $0 $0.57
Non-Homestead** 2,000 0.76 0 0.76

(average value per acre 2,500 0.94 0 0.94
of land & buildings) 3,000 1.13 0 1.13

4,000 1.51 0 1.51

$100,000 $38 $0 $38
Seasonal 200,000 76 0 76

Recreational 300,000 113 0 113
Residential 400,000 151 0 151

500,000 189 0 189

Type of Property Estimated Annual Tax Impact *Estimated
Market Value





Current Outstanding Debt

General Obligation Facilities Maintenance and School Building Refunding Bonds, 
Series 2016A

1,200,000$    400,000$       02/01/2027 Bond Trust Services Corporation

General Obligation School Building Refunding Bonds, Series 2021A 10,935,000$  9,640,000$    02/01/2036 02/01/2029 2.000% - 3.000% 6,065,000$    Bond Trust Services Corporation
Subtotal 10,040,000$  

Total Outstanding 10,040,000$  

General Obligation

======== Non-callable ========

Original Par 
Amount

Current 
Outstanding

Final 
Maturity

Optional 
Redemption

Callable Coupon 
Range

Callable 
Amount Paying Agent

$0

$200,000

$400,000

$600,000

$800,000

$1,000,000

$1,200,000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Total General Obligation P & I
Fiscal Year Ending 06/30

2016A 2021A

Presenter
Presentation Notes
2016A – refunded 2007 School Building Bonds and 2021A – refunded the max effort loan



Potential School Building Bonds - $7,000,000

Lake of the Woods School District No. 390
Estimated Tax Rates for Capital and Debt Service Levies
Existing Commitments and Proposed New Debt
Potential November 2024 Election

18 Tax Levies
$7,000,000 Bond Issue

Wrapped Around Existing Debt
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Presenter
Presentation Notes
2016A – refunded 2007 School Building Bonds and 2021A – refunded the max effort loan



Potential School Building Bonds - $7,000,000 Tax Impact

Bond Issue Amount $7,000,000
Average Interest Rate 5.00%
Number of Years 18 Tax Levies

Estimated
Market Value

$50,000 $14
75,000 21
100,000 29
125,000 42
150,000 54
175,000 67
200,000 80
250,000 105
300,000 130
400,000 181
500,000 232
$50,000 $35
100,000 70
250,000 198
500,000 430

1,000,000 895
$1,500 $0.10
2,000 0.14
2,500 0.17
3,000 0.21
3,500 0.24
4,000 0.28

$1,500 $0.21
2,000 0.28
2,500 0.35
3,000 0.42
3,500 0.49
4,000 0.56

$100,000 $47
200,000 93
300,000 140
400,000 186
500,000 233
750,000 378

Residential

Non-Homestead**
(average value per acre

of land & buildings)

Seasonal
Recreational 

Agricultural

Commercial/
  Industrial 

Agricultural
Homestead**

(average value per acre
of land & buildings)

Homestead

Type of Property Estimated Impact on Annual Taxes 
Payable in 2025*

Residential

Presenter
Presentation Notes
2016A – refunded 2007 School Building Bonds and 2021A – refunded the max effort loan



1. Facilities Maintenance Bonds can be used to finance building remodeling required to 
accommodate state-funded voluntary pre-kindergarten programs.



• 2016A Facilities Maintenance Bonds

 $360,000 deferred maintenance portion

 Bonded against long term facilities maintenance revenue

 Receive 70% Ag Bond Credit

Facilities Maintenance Bonds



Facilities Maintenance Bonds – Deferred Maintenance

Lake of the Woods School District No. 390
Estimated Per Pupil Long-Term Facilities Maintenance Revenue
Estimates of LTFM Revenue and Bond Payments

$0,000 Fac. Maint. Bond Issue
0 Years; Payments Limited to

51% of LTFM Revenue
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2. Lease levy can be used for new buildings, building purchases, or building additions 
under 20% of existing building, but only if the facilities are used for instruction or 
school storage, and not for "regular elementary or secondary instruction."  Permitted 
examples would include buildings used for early childhood education, special 
education, alternative learning centers or adult education.

3. Lease levy can be used for site improvements for cocurricular or other instructional 
uses, e.g., athletic fields and tracks.



Lease Purchase Financing
 Existing Lease for Ice Arena 

$68,000 annual payment

22

Lease Levy

Pay 24 Lease Levy Limits
Pupil Units 437.00
Max per Pupil Unit 212.00
Maximum Lease Levy 92,644.00
Existing Lease Levy 68,000.00
Available Capacity 24,644.00
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Presenter
Presentation Notes
Dawn and PPT

As this slide animates, Dawn is going to say that this is the end of our presentation, so we’re going to open it up to all of you for a final Q&A and for that, I’ll ask Brian and Ryan to join me.  Switch to Brian, Ryan and Dawn with lower thirds. PPT goes away  When Q&A is complete, all three remain on screen as Brian goes through the closing script.  When he closes the session, speakers will smile, wave and say thanks! Cut to closing bumper screen.































 

 
 

   

LAKE OF THE WOODS PUBLIC SCHOOL DISTRICT 
ISD 390 

PROPOSAL FOR AUDIT SERVICES  

CONTACT: nancy schulzetenberg 
nancy.schulzetenberg@bergankdv.com 
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Executive Summary 
 

Thank you for the opportunity to serve as a partner to Lake of the Woods Public Schools ISD 390. It is our 
understanding that you are seeking competitive proposals from independent public accounting firms to 
provide professional financial audit for years ending June 30, 2023, with the option for each of the three 
subsequent fiscal years. We appreciate the time you took to speak with us regarding your needs and 
expectations. 
 

Here are a few benefits of working with BerganKDV: 
 

 A Responsive Firm Who is there for You. We will work to develop a partnership relationship with 
your District. We believe we’re your auditors not just at year‐end but throughout the year.  This 
means being there for you when issues arise, available when you need us and being responsive to 
your requests.  We demonstrate this through same‐day callbacks and in‐depth research to get to 
the heart of your questions.  We take a collaborative approach in all our interactions with you. 

 

 Effective Communication. BerganKDV has set high internal standards for responding and 
communicating with our clients. Providing support exactly when and where you need it is the value 
our team brings. Your time is valuable; we will be clear and efficient in our communications, work to 
eliminate surprises and meet agreed‐upon deadlines.  We have a proven track record of performing 
client’s requests based on their preferred timetable and delivering reports to our clients in advance 
of deadlines.   
 

 Minnesota School Finance Expertise. Your audit firm needs to understand how Districts operate and 
how the environment in which they function is regulated. BerganKDV audit professionals are 
dedicated to their industry and never need t be trained by their clients. With Nancy Schulzetenberg 
on the Minnesota Department of Education Advisory Committee on Financial Management, 
Accounting and Reporting, you will have a connection to the latest guidance and activity at MDE. 
 

 Respect Your Time. We have the resources to perform your audit and meet with your board to 
ensure you receive information in a timely manner. We are clear with you on things we need for 
the audit including timing and deadlines. In addition, at BerganKDV, we strive for a three‐week 
turnaround, from fieldwork to meeting‐ready documents. You will have a draft copy of your 
financial statements and communication letter within this timeframe. 
  

 Commitment to Staff Continuity and Training. To keep continuity and efficiencies high, we believe 
that consistent team members are advantageous for both our firm and your District. We pride 
ourselves on maintaining the right balance of continuity on each of our engagements in order to 
ensure a “fresh” look at the annual audit process. Rotation of senior level staff only occurs after 
the merits of such rotation have been discussed and approved by your District.  
 

 Innovative thinking and solutions driven. When working with BerganKDV, clients find that we focus 
on earning their trust by being actively involved and focused on helping them be successful in all 
they do. We solve problems. Whether that problem is technology, financial or operations related, 
we will find a way to help. 
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If there are any matters not adequately covered in this proposal, please feel free to contact us. Thank you 

for the opportunity to respond to your proposal request. 

Sincerely, 

 
Nancy Schulzetenberg 
St. Cloud, MN // 320.650.0219 // nancy.schulzetenberg@bergankdv.com 
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We have an extensive background in working with clients through a strategic approach in all aspects; we 
don’t just keep pace with the trends; we stay ahead of the curve. We explore new ways to reduce costs and 
operate more efficiently. 

 
THE BACKSTORY 
The history of our  firm began  in 1945, and  since  the beginning, BerganKDV has been  firmly  rooted  in 

community. Today we are a Top 100 Firm, we operate in multiple states in nine different offices, employ 

over 450 experts, and service clients across the country. As we continue to grow, we acknowledge that we 

are  not  in  the  business  to  provide  one‐size‐fits‐all  solutions.  Every  client  is  different  –  from  business 

problems  to  personal  preferences. We  invest  the  time  to  understand  your  needs  and  customize  our 

services  and  solutions  to meet  them. Our  playbook  consists  of  business  advisory,  tax,  assurance  and 

accounting,  workforce  management,  technology,  wealth  management  and  turnaround  management 

services. Sure, we offer a robust and competitive service portfolio and notable processes but what really 

makes us different?  

OUR PEOPLE  
Relationships are at the core of everything we do, and our products and services are designed to meet the 

specific needs of our clients. When working with BerganKDV, clients find that we focus on earning their 

trust by being actively involved and focused on helping them be successful in all they do.   

PERSONALIZED SERVICE 
Our  philosophy  is  to  provide  timely,  quality  services  that  exceed  the  expectations  of  our  clients.  

Outstanding client service requires a successful team effort within our firm and with our clients.  Providing 

outstanding service involves enthusiastic, dependable and knowledgeable personnel who are responsible 

for knowing, understanding and caring about our clients.  Our firm believes that outstanding service is a 

continual process that is refined and enhanced with each client contact. 

 
  

Who is bergankdv? We’re glad you asked! 
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ENGAGE© | Our Proven Value Creation Process 
We have aligned our team around our core values and are driven in our commitment to help clients and 
team members achieve  their potential. We help clients reach  their goals by utilizing our value creation 
process. Results of  this process have  led  to more  robust  client  relationships – deeper  trust, enhanced 
communication  and minimization  of  time  for  all.    This  process  is  a  key  component  of  our  strategy  in 
supporting and helping our clients further their organizations. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

OUR BUSINESS LINES 
BerganKDV has a  strong bench of  resources and expertise available based on needs of  the client. This 

ensures the most effective and efficient results are delivered!  
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COMMUNITY SUPPORT 
At BerganKDV, we believe in giving back. We support the organizations our people and clients are actively 

involved with. On average, we support multiple events a week in our communities. This year we supported 

over 35 civic, 15 health and wellness, 10 youth and four arts organizations. BerganKDV's culture promotes 

community involvement by providing employees with paid volunteer time off.   

VISION AND VALUES 
We are powered by people who do business the Midwest way delivering comprehensive business, financial 
and  technology  solutions. Our  firm  consists of highly  talented  individuals  that put  relationships before 
business deals and clients before profits. Our values drive our decisions.  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

OUR FOCUS and OUR PROMISE 
Empowering people and creating a wow experience for our clients.  
We go beyond so you can DO MORE. 

We continue to align BerganKDV team member core values and sense of purpose with our firm core values 
and mission. We  hire  towards  our  core  values  and manage  performance  through  real  time  feedback 
corresponding  to  our  core  values. We’ve  found  that  this work  results  in more  open  conversations  at 
BerganKDV which impacts employee engagement and client care. 
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VALUE-ADDED SERVICES BEYOND THE AUDIT 

Our goal is to be your first call when you experience organizational challenges. We believe this can occur 

only when  a  relationship  is  developed  and  nurtured  through  strong  communication  and  a  thorough 

understanding of your mission, programs and operations. We are unwavering in our commitment to our 

clients and make it our mission to ask the right questions, listen actively, understand your expectations and 

deliver results. You can expect a partnership with professionals who value trust, integrity and relationships. 

Collectively our core client solutions are unique in our industry.  However, we recognize that in order to 

achieve our goal of wow experiences we need to offer clients more.   We have executed on a strategy to 

seek  out  best‐of‐class  providers  to  help  when  clients  are  stuck  on  a matter  in  finance,  operations, 

marketing, technical tax and other areas.  

Over the past several years we have had over 1,000 situations where we helped clients with introductions 

to our network to save them time and help increase confidence with a plan or strategy. We have an ability 

to make a greater difference  in your District with experience  in a variety of services, some of which are 

listed below [for a full listing of our solutions catalog, please visit bergankdv.com].  

Extensive Governmental Auditing and Consulting Experience 
With over 50 years of experience serving the government community, we have a great appreciation for the 

unique  issues and complexities  that you  face. We currently work with over 150 governmental entities, 

including colleges and universities, charter schools, school districts, cities, and other governmental entities, 

providing a wide array of services including accounting, auditing and consulting services.  

We are dedicated to keeping informed of significant developments in the government community and the 

impact of those developments on our clients. We accomplish this through formal training, including annual 

seminars,  workshops  and  professional  sponsored  classes  on  governmental  accounting,  auditing  and 

reporting  requirements. We are a member of  the Governmental Audit Quality Center of  the American 

Institute  of  Certified  Public  Accountants.  The  Center  maintains  standards  for  quality  control  in 

governmental audits for CPA firms nationwide. 

In addition, many employees of our firm are members and have participated as instructors and speakers at 

seminars.  These presentations have included the following topics: 

 GASB Statement Nos. 34, 40, 45, 54, 63, 65, 68, 74, 75, 84 and 87 implementations 

 Auditing standards updates, include independence and risk suite 

 Internal controls, segregation of duties and corrective action plans 

 Single Audit 

 Budget issues  

 Accounting and finance policies and procedures 

 Overview of investing and related legal compliance 

 Capital assets 

 Fraud 
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VALUE-ADDED SERVICES BEYOND THE AUDIT (continued) 
Peer Review 
Our firm is a member of the Private Companies Section of the AICPA Division for CPA Firms. This Division 

was founded in 1977 by the AICPA to promote CPA excellence and to provide a voluntary, objective means 

of monitoring adherence to professional standards. Each member firm is required to periodically subject 

its audit and accounting practice to a comprehensive quality review by specially trained outside CPAs. Our 

last such review was just performed recently, and we received a clean report on our practices and methods. 

A copy of our last peer review report is included on page 23. 

Keeping You Current 
We continue to stay abreast of new GASB regulations and innovatively consider all solutions for our clients. 

Our  involvement  in  government  entities  has  been  recognized  in  the  community  as  well.  Nancy 

Schulzetenberg was appointed by the Commissioner of Education to serve as a member of the Minnesota 

Department of Education Advisory Committee on Financial Management, Accounting, and Reporting and 

was recently appointed to serve a fifth term. MDE has also named a subcommittee to address future GASB 

implementations. Nancy Schulzetenberg is on this committee. 

Historically, we have viewed time spent to keep our clients current with recent technical changes as part 

of the audit and not billed separately. We also have the capacity to provide you with additional accounting 

resources and inform you of any necessary changes or updates that may affect you. You can be confident 

that we are current and have the capacity to keep you updated.  

Assistance with Certificate of Achievement 
One of our government audit managers is one of only five professional reviewers throughout the United 

States for the National Association of School Business Officials Certificate of Excellence program.  Our firm 

is very familiar with the requirements necessary to obtain the Certificate of Achievement.  We currently 

assist several of our audit clients (ie. Farmington Public Schools, MN; Columbia Height Public School, MN; 

Shakopee Public Schools, MN; and Waterloo Public Schools, IA) with preparation of their comprehensive 

annual financial report to meet the criteria for ASBO’s Certificate of Achievement for Excellence in Financial 

Reporting.  We assisted three of these clients with their initial application, and all three were successful on 

their initial and all subsequent submissions. 
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CERTIFICATIONS AND INDEPENDENCE 

We  recognize when we audit a governmental entity, we are  required  to be  familiar with certain  rules, 

regulations and requirements and also, as a firm we are required to meet certain requirements.  In that 

regard, we make the following affirmations:  

 Our firm and all assigned key professional staff meet the independence requirements relating to 

the District defined by auditing standards generally accepted in the United States of America and 

Government Auditing Standards issued by the Comptroller General of the United States.  

 Our firm and all assigned key professional staff are properly licensed to practice in the State of 
Minnesota. 

 Our firm is a member of the American Institute of Certified Public Accountants. 

 Our firm has never had a report rejected or classified as substandard by any state or federal 
agency, the Association of School Business Officials or by the Government Finance Officers 
Association.  

 Our firm has never had and currently does not have any pending disciplinary actions or 
investigations for alleged improper, fraudulent, disreputable, or unfair activities against our firm 
with state regulatory bodies or professional organizations. 

 We accept the professional obligation concerning the American Institute of Certified Public 
Accountants Interpretation 501‐3 “Failure to Follow Standards and/or Procedures or Other 
Requirements in Governmental Audits.” 

 Our professional personnel have received adequate continuing education to be in compliance 
with Government Auditing Standards and have received adequate continuing professional 
education over the past two years.  

 Our firm is an equal opportunity employer and does not discriminate in employment of persons 
upon the basis of race, color, creed, national origin, sex, age, or physical handicap, and have an 
affirmative action plan in place. 

 We do not expect any potential audit problems and are not aware of any conflicts of interest 
with regard to any work performed by the firm for the District.  

 We acknowledge and have adequate personnel to comply with the audit schedule provided in the 

request for proposals. 
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QUALIFICATIONS – DEDICATED SERVICE TEAM 
 
BerganKDV has a personalized team of professionals to meet your unique needs. Your BerganKDV team 

has extensive experience working with governmental organizations. This translates into a greater ability to 

understand your unique organization. 

ENGAGEMENT TEAM 
Below  are  resumes  of  the  partners  and manager  that  will  be  assigned  to  your  engagement.    Your 
engagement team will consist of two Partners, an Audit Manager, an  in‐charge auditor and one to two 
additional staff auditors. 
 

NANCY SCHULZETENBERG, CPA, PARTNER 
Education:  Bachelor of Science in Accounting from Mankato State University, 
graduated Summa Cum Laude 

 
 
 
 
 

 
 
 

Experience, Professional and Civic Activities: 

 Twenty‐five+ years of experience in auditing governmental and nonprofit entities 

 Member of the Quality Control Committee for our firm 

 Appointed by the Commissioner of Education to serve as a member of the Minnesota 
Department of Education’s Advisory Committee on Financial Management, Accounting and 
Reporting 

 Member of the Special Review Committee of the Government Finance Officers Association whose 
purpose is to review Comprehensive Annual Financial Reports to determine eligibility for the 
Certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting 

 Presenter at the Minnesota Association of School Business Officials Annual Conference, the 
Central Minnesota Educational Research & Development Council’s Annual Conference, the MN 
Government Finance Officer’s Association’s Annual Conference, and BerganKDV sponsored 
seminars 

 Instructor at the Minnesota Association of School Business Officials Institute and the Minnesota 
Association of School Business Officials Certification Program 

 Member of Minnesota Society of Certified Public Accountants, American Institute of Certified 
Public Accountants, Minnesota Association of School Business Officials, and Government Finance 
Officers Association 

 Member of the GASB subcommittee at the Minnesota Department of Education 
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QUALIFICATIONS – DEDICATED SERVICE TEAM (continued) 
 
 Andrew grice, CPA, concurring partner 
Education:   Bachelor of Science in accounting from St. Cloud State University, 
graduated Cum Laude 
 

 
 
 
 
 

 
Experience, Professional and Civic Activities: 

 Fourteen years of experience with financial reporting in accordance with GAAP, ACFR 
requirements, analysis of internal control, performing audits of financial statements and single 
audits in accordance with OMB Circulars and Uniform Guidance. 

 Responsible for the planning, fieldwork and reports for numerous audits of cities, school districts, 
charter schools, and other government entities. 

 Attends continuing education, workshops and conferences on city and school district accounting 
and reporting requirements on an annual basis that qualifies as “yellow book” continuing 
professional education and on governmental and single audit accounting, auditing and reporting 

 Extensive use of computer and software applications to assist in the preparation and 
performance of the audit process. 

 Presents audit reports, financial statements, and communications letters to management, school 
boards and city councils. 

 Instructor for the Minnesota Municipal Clerks Institute Fund Accounting and Budgeting course. 

 Instructor for the Government Finance Officers Association Intermediate Governmental 
Accounting course. 

 Develops internal training for BerganKDV government auditors. 

 Certified Public Accountant, licensed to practice in the State of Minnesota 

 Minnesota Society of Certified Public Accountants 

 American Society of Certified Public Accountants 

 Minnesota Association of School Business Officials 

 Government Finance Officers Association 

 



PROPOSAL PREPARED ESPECIALLY FOR LAKE OF THE WOODS PUBLIC SCHOOLS ISD 390 

12  |  P A G E                         B E R G A N K D V ,   L T D . | B E R G A N K D V . C O M | D O   M O R E .  

DEDICATED SERVICE TEAM (continued) 
 

Caroline stutsman, CPA, audit DIRECTOR 
Education:  Bachelor of Science Degree in accounting from Gustavus 
Adolphus College, graduated Cum Laude 
 
 
 

 

 

 

 

 

Experience, Professional and Civic Activities: Professional  
 Twenty‐three years of experience with reporting in accordance with GAAP, ACFR requirements, 

analysis of internal control, performing audits of financial statements and single audits in 
accordance with OMB Circulars and Uniform Guidance 

 Member of the Special Review Committee of the Government Finance Officers Association whose 
purpose is to review Comprehensive Annual Financial Reports to determine eligibility for the 
Certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting 

 Professional reviewer for the National Association of School Business Officials whose purpose is 
to review Comprehensive Annual Financial Reports to determine eligibility for the Certificate of 
Achievement for Excellence in Financial Reporting 

 Presenter at the Minnesota Association of School Business Official’s Institute of School Business 
Management, Minnesota Association of School Business Official’s first Certification Program class, 
the Minnesota Society of CPAs School District Audits Conference and KDV sponsored seminars 

 Attends workshops on school district, city and non‐profit governmental accounting and reporting 
requirements on an annual basis that qualifies as “yellow book” continuing professional 
education 

 Provide consultative guidance on local government account process 

 Assist with internal training of KDV government auditors 

 Present audit financial statements and communications letters to management, school boards 
and city councils 

 Certified Public Accountant, licensed to practice in the State of Minnesota 

 Minnesota Society of Certified Public Accountants 

 American Institute of Certified Public Accountants  

 Minnesota Association of School Business Officials 

 National Association of School Business Officials 

 Government Finance Officers Association  

 Sartell‐St. Stephen Education Foundation Treasurer 
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QUALIFICATIONS – DEDICATED SERVICE TEAM (continued) 
 

Commitment to Staff Continuity and Training 
To keep continuity and efficiencies high, we believe that consistent team members are advantageous for 

both our firm and your organization. We pride ourselves on maintaining the right balance of continuity on 

each of our engagements in order to ensure a “fresh” look at the annual audit process. Rotation of senior 

level  staff  only  occurs  after  the merits  of  such  rotation  have  been  discussed  and  approved  by  your 

organization.  

Independence 
Our firm has no conflict of interest regarding any other work performed by our firm for your organization. 

Our  firm meets  the  independence  requirements  relating  to  your  organization  as  defined  by  auditing 

standards generally accepted in the United States of America. We annually review independence related 

to all our client relationships as part of our internal control compliance process. 

Government Audit Team 
Our  government audit  team  is  located  across  all of our offices. We have 20  staff members  that work 

exclusively on government audits as one team/department. Your team members will be members of the 

government audit team.  
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE 
 

Our goal for you is to create value and to minimize surprises.  We do this through a specific, well 

planned audit. What makes BerganKDV unique from other firms is that we continually improve our audit 
process beyond what is expected by our profession. A few of the BerganKDV advantages: 

 

 Collaborative Audit Process. We see the audit process as a joint 
effort with you and BerganKDV. We want to work together to 
make it as painless as possible. 
 

 A comprehensive view of the District’s financial health. Through 
our extensive government experiences, we understand a 
District’s health is not only about the finances. The vision, 
mission and programming provide the blueprint for the 
District’s direction. We review this information in relation to the 
financial statements and provide our observations based on a 
comprehensive view of the District’s health. 
 

 Technology resource on internal controls. Technology experts 
from the BerganKDV Technology Group are able to assist in 
evaluating your technology controls. Their expert advice has 
proven to be a valuable resource as they answer technical 
questions and offer specific recommendations. 
 

 Review of the work papers during fieldwork. We complete the 
majority of our work in the field and provide a comprehensive 
exit conference. The exit conference includes a review of the 
draft financial statement numbers, any internal control, 
compliance and state statute findings.  
 

 Managers and partners on‐site. The involvement of our managers and partners in the field is essential 
to being a trusted partner and delivering an exceptional client experience. We believe it is important 
to be on‐site and available to answer questions. This also allows our managers and partners to review 
documentation throughout the process. 

 
 Meeting communications. Our presentations are designed to capture information that is useful and 

meaningful. Our presentations are focused on audit results, trends and other information relevant to 
your District, not details of the financial statement amounts. 
 

 Remote Audit Capabilities. During a pandemic, our audit process needed to adapt to changing 
working conditions to ensure the safety of employees and clients. We've implemented remote 
auditing tools that are secure, are user friendly, and allow for seamless communication and transfer 
of files. We continue to be flexible in our approach to ensure our client's unique needs are being met. 
Details of the process will be discussed with you as we get closer to the audit dates. 
 

Beyond Expectations 

BerganKDV takes a four‐phased 
audit approach that gets results 
by: 

 Leveraging what is working 
well.   

 Focusing on pre audit 
planning, collaboration and 
communication.  

 Staying accountable to a 
schedule. 

 Meeting with you and your 
team to ensure every detail 
has been finalized and the 
audit is complete.  

 Exchanging information 
regarding our performance, 
opportunities to enhance 
experiences and future 
strategic opportunities.  
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE (continued) 

Our audits are designed to focus our energy and our audit tests on the areas of your operations that contain 

the most risk. This equates to a better product for the School District. We anticipate 4‐5 days of fieldwork 

to complete the audit. We will work with your team to develop a timeline that meets your requirements as 

outlined in your RFP for audit services. 

Phase One – Initial Planning and Program Development 
Our main objective is to get to know the District as a resident or employee would.  We want to understand 

not only your finances, but also your operational goals and objectives.  What makes you District unique?  

How can that knowledge help us perform the best audit possible?  When those questions are answered, 

we know we achieved our goal for Phase One. 

During this phase, we gather the information we need to create an effective audit program and make 
preliminary judgments of materiality.  Highlights include: 

 Reviewing your internal control documents and interviewing your key employees and 

representatives to gain operational information. 

 Discussing your goals, objectives, and the current challenges facing your operations; those are 

then shared across your BerganKDV team and incorporated into our audit plan. 

 Obtaining population sizes ranging from 25‐60 for certain transactions‐based finance systems 

and selecting which transactions we will test for internal control and compliance testing.  

Selections will be based on our data analysis results, analyzing transactions on a risk‐based level. 

 Obtaining your current financial reports and budgets and perform overall analytical review 

procedures. 

 Obtaining applicable District organizational charts, policies, bond documents, leases and other 

legal contracts. 

 Reviewing with your staff our audit documentation requests.  We audit and request information 

that is used internally by your staff to manage operations, we do not require specific templates 

to be used.  

We will work with the management team to determine the preferred means of communication. In addition, 

we utilize Suralink, a workflow management software that  improves efficiency by streamlining our audit 

request  process.  The  simple  interface  includes  team  assignments  and  deadlines,  so  there  are  no 

misunderstandings on expectations. 

Our audit process incorporates automated audit tools (Knowledge Coach) and work papers to provide our 

clients with  timely  information and effective and efficient audits.  In addition, we use CCH's TeamMate 

Analytics, an Excel add‐on used to extract and analyze data quickly and efficiently. We also subscribe to 

various benchmarking and data analysis providers. 

Your Expected Role:   Provide BerganKDV with policies,  internal control documents and a preliminary trial 

balance;  provide  contact  information  for  all  board  members  and  staff  so  we  may  set  up 

appointments/interviews with selected representatives; begin to gather documentation for fieldwork. 
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE (continued) 

Phase Two – Audit Program Execution 
Project execution is performing the procedures outlined in your audit plan as developed in Phase One. Our 

audit procedures will include examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures 

in the financial statements. We will discuss potential ideas and best practices with your personnel relating 

to  our  recommendations  for  improving  internal  control,  procedures  and  compliance  with  laws  and 

regulations. Any issues identified, proposed audit adjustments, or other recommendations will be discussed 

with management throughout the execution of our audit procedures.  We perform test work with as little 

disruption as possible to District staff’s regular duties. 

Highlights of this phase include: 

 Auditing year‐end account balances, testing internal control, assessing compliance to determine if 

your systems and controls are functioning as designed. 

 Using  sampling  techniques  to  test  areas  including  transactions,  internal  controls  and  legal 

compliance using the scope mandated by the Office of the State Auditor.  Sample sizes range from 

25‐60 based on our risk assessment. 

 Using  IDEAS  data mining  software, we  look  for  trends  and  anomalies  in  your  payroll,  vendor 

payment, and cash receipts process. 

Your  Expected Role:   Be available  to answer questions during  scheduled audit  fieldwork, provide audit 

workpapers or reconciliations with documentation that is reasonable and reviewed during Phase One. 

Phase Three – Post-Audit Critique and Exit Conference 
This phase of the audit includes preparing and reviewing all the components of the financial statements 

and preparing  the communications  letter and  relevant  financial  trend data  for  the Board presentation.  

Finally, opinions on the financial statements, Minnesota Legal Compliance, Government Auditing Standards 

and Single Audit, if required, will be prepared.   

We will then present this information to management allowing you time to review the financial statement 

reporting  package  including  the  draft  financial  statements  and  any  internal  control  findings  or 

recommendations that arise during the audit. This phase allows you time to assess, discuss and develop a 

corrective action plan, if needed. 

Your Expected Role:  Review preliminary financial statements and reports to provide BerganKDV with input 
and feedback. 
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE (continued) 

Phase Four – Presentation of Audit Report 
The final phase of the process is the presentation of the reports to the Board’s Finance Committee and/or 

Board. The presentation provides the governing body with information about the year’s financial activity 

compared to past trends and expected results. We also provide other relevant and interesting observations 

relating to your financial statistics that will help provide the governing board with a deeper understanding 

of your operations. We understand all organizations have individual needs and we look forward to getting 

your feedback on graphs and statistics.  

Professional standards require that we provide you with information regarding the auditor’s responsibility 

under  generally  accepted  auditing  standards,  significant  accounting policies,  accounting estimates  and 

management judgments, significant audit adjustments, other information in documents containing audited 

financial  statements,  disagreements with management,  consultation with  other  auditors, major  issues 

discussed with management prior to retention as auditors and difficulties encountered in performing the 

audit.  We will provide this information in written form via the communications letter and will discuss with 

administration during the review of the preliminary audit report. 

Your Expected Role:  Provide BerganKDV with information and feedback for presentation preferences. 
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FEES 

Our fees for the aforementioned services are based on the amount of time and the level of experience of 

the individuals who perform the services. In addition, we assume that the District's accounting personnel 

will  provide  the  appropriate  workpapers,  documents,  schedules,  and  clerical  assistance,  we  will  not 

encounter any significant or unusual circumstances which will affect the scope of our engagement, and no 

significant changes to the Organization's operations will occur.  However, if situations arise which affect the 

scope of the engagement, we will discuss them with you prior to incurring the additional cost.  At no time 

will we bill the District for extra time or charges unless we have verbal communication regarding the issues, 

your options and an agreement for additional fees. 

Following  is  a  description  of  the  services  we  will  provide  under  this  agreement  for  the  year  ended                
June 30, 2023 with the option of auditing its financial statements for each of the three subsequent fiscal 
years: 

 Performing an audit of the District, in accordance with auditing standards generally accepted in the 
United  States  of  America  and  Government  Auditing  Standards;  and  Uniform  Guidance, when 
applicable; 

 Providing  an  opinion  on  the  basic  financial  statements  and  an  “in‐relation  to”  report  on  the 
supplementary information; 

 Providing  separate  reports  required under Government Auditing  Standards,  Federal Awards  as 
required under Uniform Guidance, as applicable; 

 Drafting the financial statements; 

 Presenting the financial statements and communication letter to the Board of Education; and 

 Providing any necessary “comfort letters” and/or “consent and citation of expertise”. 
 

Billing and Collection Expectations 
Our fees are due as services progress and are generally billed at the completion of each phase of the audit.  

These invoices are payable on presentation.  Invoices are delinquent if not paid within 60 days. 

Off‐season Communication 
We  encourage  questions  throughout  the  year,  so  we  can  stay  abreast  of  their  operations,  and 
identify/resolve any  issues prior  to year‐end. We will not  invoice additional amounts unless substantial 
research or work is required, in which case, we will discuss the scope of any additional work and proceed 
only after we have reached a mutually agreeable fee arrangement.  
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FEES (continued) 

Out of Scope Professional Services 
We do not surprise bill. If during our engagement you request additional services which require more than 
a minimum amount of time, we will provide an engagement letter with the fees and services specified, only 
after we have verbal communication and agreement. Additional special projects and consulting requested 
during the year will be billed at an hourly rate commensurate with the level of experience required. 
 

BerganKDV Commitment for Future Year Increases  
We continually review our pricing practices to ensure we are competitive with the market and provide 
value to our clients for the services and products we offer. We strive to come to an agreement with our 
continuing  clients  on  a  fee  that  is  reasonable,  fair  and  competitive.  You  can  be  assured  that we will 
communicate with you regarding our pricing process. We take pride in our long client relationships, which 
are founded on principles of trust and mutual respect. 
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“I’ve had the pleasure of working with BerganKDV for over a decade. During that 
time, they have provided invaluable advice, consistent and dependable support and 
a great deal of integrity. Our school district anticipates a continued, wonderful, 
long‐term relationship and we will not hesitate to refer BerganKDV to friends and 
other business affiliates.” 

 – Carol J. Peterson 
 Retired Director of Business Services 

Princeton Public Schools 

CLIENT REFERENCES AND EXPERIENCE 
 

We  believe  our  experience with  numerous  types  of  governmental  entities will  provide  you with  the 
expertise you need for an effective and efficient audit.  We encourage you to speak with our clients and 
hear the benefit and value they realize as a result of working with BerganKDV. Below we provide three 
similar engagements to also be used as reference clients. In addition, we provide Rochester Public Schools 
as a reference as ease of transition to BerganKDV. 
 

 
CLIENT 

PRINCIPAL 
CONTACT 

 
PHONE 

ENGAGEMENT  
PARTNERS 

 
HOURS 

Sartell – St. Stephen ISD 748  Joe Prom  320.656.3721  Nancy Schulzetenberg  225 

Crosby‐Ironton School 
District 

 
Bill Tollefson 

 
218.545.8811 

 
Nancy Schulzetenberg 

 
200 

Grand Rapids Public Schools  Kara Lundin  218.327.5703  Nancy Schulzetenberg  200 
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CLIENT REFERENCES AND EXPERIENCE (continued) 
 

Below is a list of our school district and charter schools audit and consulting clients. 

 

Recipients of a certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting are marked with an 
asterisk (*).  

 
Minnesota School District and Charter Schools 

 
ADMs (0‐500)     ADMs (501‐1,000)     ADMs (1,001‐2,500)     ADMs (2,501<) 

Aspen Academy     Atwater‐Cosmos‐Grove City     Annandale     Becker 

Bdote Learning Center    Barnum          Big Lake 

Carlton    Belgrade‐Brooten‐Elrosa    Crosby‐Ironton    Bloomington 

Cook County    Central Public Schools    Foley    Buffalo‐Hanover‐Montrose 

Da Vinci Academy of Arts and    Deer River     Hinckley‐Finlayson     Cloquet 

  Science    East Central     Howard Lake‐Waverly‐     Delano  

Excel Academy     Eden Valley‐Watkins       Winsted     Detroit Lakes 

Hill City     Holdingford     Little Falls     Farmington* 

Face to Face Academy     Isle     Milaca     Fridley 

Lincoln International High School     Kimball     Mora     Grand Rapids 

Loveworks Academy for      Lester Prairie     Pequot Lakes     Minneapolis Public Schools 

 Visual and Performing Arts      Long Prairie ‐ Grey Eagle     Pierz     Princeton 

Metro Schools     Moose Lake     Rockville‐Cold Spring‐     Rochester 

Northern Lights Academy     Nashwauk‐Keewatin       Richmond     Sartell‐St. Stephen 

Northland Community Schools     Ogilvie     Westonka     Sauk Rapids‐Rice 

Pine Point     Royalton     Mount Vernon, IA     Shakopee* 

Prodeo Academy     Sauk Centre    
 

   St. Cloud Area Schools 

St. Paul District School    Yinghua Academy          Waterloo Community Schools* 

Star of the North Academy              

Wright Technical Center              
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PEER REVIEW 
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PEER REVIEW [CONTINUED] 
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THANK YOU. 
BERGANKDV.COM | 320.650.0219 | INFO@BERGANKDV.COM 

 



 

 
 

   

LAKE OF THE WOODS PUBLIC SCHOOL DISTRICT 
ISD 390 

PROPOSAL FOR AUDIT SERVICES  

CONTACT: nancy schulzetenberg 
nancy.schulzetenberg@bergankdv.com 
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Executive Summary 
 

Thank you for the opportunity to serve as a partner to Lake of the Woods Public Schools ISD 390. It is our 
understanding that you are seeking competitive proposals from independent public accounting firms to 
provide professional financial audit for years ending June 30, 2023, with the option for each of the three 
subsequent fiscal years. We appreciate the time you took to speak with us regarding your needs and 
expectations. 
 

Here are a few benefits of working with BerganKDV: 
 

 A Responsive Firm Who is there for You. We will work to develop a partnership relationship with 
your District. We believe we’re your auditors not just at year‐end but throughout the year.  This 
means being there for you when issues arise, available when you need us and being responsive to 
your requests.  We demonstrate this through same‐day callbacks and in‐depth research to get to 
the heart of your questions.  We take a collaborative approach in all our interactions with you. 

 

 Effective Communication. BerganKDV has set high internal standards for responding and 
communicating with our clients. Providing support exactly when and where you need it is the value 
our team brings. Your time is valuable; we will be clear and efficient in our communications, work to 
eliminate surprises and meet agreed‐upon deadlines.  We have a proven track record of performing 
client’s requests based on their preferred timetable and delivering reports to our clients in advance 
of deadlines.   
 

 Minnesota School Finance Expertise. Your audit firm needs to understand how Districts operate and 
how the environment in which they function is regulated. BerganKDV audit professionals are 
dedicated to their industry and never need t be trained by their clients. With Nancy Schulzetenberg 
on the Minnesota Department of Education Advisory Committee on Financial Management, 
Accounting and Reporting, you will have a connection to the latest guidance and activity at MDE. 
 

 Respect Your Time. We have the resources to perform your audit and meet with your board to 
ensure you receive information in a timely manner. We are clear with you on things we need for 
the audit including timing and deadlines. In addition, at BerganKDV, we strive for a three‐week 
turnaround, from fieldwork to meeting‐ready documents. You will have a draft copy of your 
financial statements and communication letter within this timeframe. 
  

 Commitment to Staff Continuity and Training. To keep continuity and efficiencies high, we believe 
that consistent team members are advantageous for both our firm and your District. We pride 
ourselves on maintaining the right balance of continuity on each of our engagements in order to 
ensure a “fresh” look at the annual audit process. Rotation of senior level staff only occurs after 
the merits of such rotation have been discussed and approved by your District.  
 

 Innovative thinking and solutions driven. When working with BerganKDV, clients find that we focus 
on earning their trust by being actively involved and focused on helping them be successful in all 
they do. We solve problems. Whether that problem is technology, financial or operations related, 
we will find a way to help. 
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If there are any matters not adequately covered in this proposal, please feel free to contact us. Thank you 

for the opportunity to respond to your proposal request. 

Sincerely, 

 
Nancy Schulzetenberg 
St. Cloud, MN // 320.650.0219 // nancy.schulzetenberg@bergankdv.com 
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We have an extensive background in working with clients through a strategic approach in all aspects; we 
don’t just keep pace with the trends; we stay ahead of the curve. We explore new ways to reduce costs and 
operate more efficiently. 

 
THE BACKSTORY 
The history of our  firm began  in 1945, and  since  the beginning, BerganKDV has been  firmly  rooted  in 

community. Today we are a Top 100 Firm, we operate in multiple states in nine different offices, employ 

over 450 experts, and service clients across the country. As we continue to grow, we acknowledge that we 

are  not  in  the  business  to  provide  one‐size‐fits‐all  solutions.  Every  client  is  different  –  from  business 

problems  to  personal  preferences. We  invest  the  time  to  understand  your  needs  and  customize  our 

services  and  solutions  to meet  them. Our  playbook  consists  of  business  advisory,  tax,  assurance  and 

accounting,  workforce  management,  technology,  wealth  management  and  turnaround  management 

services. Sure, we offer a robust and competitive service portfolio and notable processes but what really 

makes us different?  

OUR PEOPLE  
Relationships are at the core of everything we do, and our products and services are designed to meet the 

specific needs of our clients. When working with BerganKDV, clients find that we focus on earning their 

trust by being actively involved and focused on helping them be successful in all they do.   

PERSONALIZED SERVICE 
Our  philosophy  is  to  provide  timely,  quality  services  that  exceed  the  expectations  of  our  clients.  

Outstanding client service requires a successful team effort within our firm and with our clients.  Providing 

outstanding service involves enthusiastic, dependable and knowledgeable personnel who are responsible 

for knowing, understanding and caring about our clients.  Our firm believes that outstanding service is a 

continual process that is refined and enhanced with each client contact. 

 
  

Who is bergankdv? We’re glad you asked! 



PROPOSAL PREPARED ESPECIALLY FOR LAKE OF THE WOODS PUBLIC SCHOOLS ISD 390 

5  |  P A G E                         B E R G A N K D V ,   L T D . | B E R G A N K D V . C O M | D O   M O R E .  

ENGAGE© | Our Proven Value Creation Process 
We have aligned our team around our core values and are driven in our commitment to help clients and 
team members achieve  their potential. We help clients reach  their goals by utilizing our value creation 
process. Results of  this process have  led  to more  robust  client  relationships – deeper  trust, enhanced 
communication  and minimization  of  time  for  all.    This  process  is  a  key  component  of  our  strategy  in 
supporting and helping our clients further their organizations. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

OUR BUSINESS LINES 
BerganKDV has a  strong bench of  resources and expertise available based on needs of  the client. This 

ensures the most effective and efficient results are delivered!  
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COMMUNITY SUPPORT 
At BerganKDV, we believe in giving back. We support the organizations our people and clients are actively 

involved with. On average, we support multiple events a week in our communities. This year we supported 

over 35 civic, 15 health and wellness, 10 youth and four arts organizations. BerganKDV's culture promotes 

community involvement by providing employees with paid volunteer time off.   

VISION AND VALUES 
We are powered by people who do business the Midwest way delivering comprehensive business, financial 
and  technology  solutions. Our  firm  consists of highly  talented  individuals  that put  relationships before 
business deals and clients before profits. Our values drive our decisions.  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

OUR FOCUS and OUR PROMISE 
Empowering people and creating a wow experience for our clients.  
We go beyond so you can DO MORE. 

We continue to align BerganKDV team member core values and sense of purpose with our firm core values 
and mission. We  hire  towards  our  core  values  and manage  performance  through  real  time  feedback 
corresponding  to  our  core  values. We’ve  found  that  this work  results  in more  open  conversations  at 
BerganKDV which impacts employee engagement and client care. 
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VALUE-ADDED SERVICES BEYOND THE AUDIT 

Our goal is to be your first call when you experience organizational challenges. We believe this can occur 

only when  a  relationship  is  developed  and  nurtured  through  strong  communication  and  a  thorough 

understanding of your mission, programs and operations. We are unwavering in our commitment to our 

clients and make it our mission to ask the right questions, listen actively, understand your expectations and 

deliver results. You can expect a partnership with professionals who value trust, integrity and relationships. 

Collectively our core client solutions are unique in our industry.  However, we recognize that in order to 

achieve our goal of wow experiences we need to offer clients more.   We have executed on a strategy to 

seek  out  best‐of‐class  providers  to  help  when  clients  are  stuck  on  a matter  in  finance,  operations, 

marketing, technical tax and other areas.  

Over the past several years we have had over 1,000 situations where we helped clients with introductions 

to our network to save them time and help increase confidence with a plan or strategy. We have an ability 

to make a greater difference  in your District with experience  in a variety of services, some of which are 

listed below [for a full listing of our solutions catalog, please visit bergankdv.com].  

Extensive Governmental Auditing and Consulting Experience 
With over 50 years of experience serving the government community, we have a great appreciation for the 

unique  issues and complexities  that you  face. We currently work with over 150 governmental entities, 

including colleges and universities, charter schools, school districts, cities, and other governmental entities, 

providing a wide array of services including accounting, auditing and consulting services.  

We are dedicated to keeping informed of significant developments in the government community and the 

impact of those developments on our clients. We accomplish this through formal training, including annual 

seminars,  workshops  and  professional  sponsored  classes  on  governmental  accounting,  auditing  and 

reporting  requirements. We are a member of  the Governmental Audit Quality Center of  the American 

Institute  of  Certified  Public  Accountants.  The  Center  maintains  standards  for  quality  control  in 

governmental audits for CPA firms nationwide. 

In addition, many employees of our firm are members and have participated as instructors and speakers at 

seminars.  These presentations have included the following topics: 

 GASB Statement Nos. 34, 40, 45, 54, 63, 65, 68, 74, 75, 84 and 87 implementations 

 Auditing standards updates, include independence and risk suite 

 Internal controls, segregation of duties and corrective action plans 

 Single Audit 

 Budget issues  

 Accounting and finance policies and procedures 

 Overview of investing and related legal compliance 

 Capital assets 

 Fraud 
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VALUE-ADDED SERVICES BEYOND THE AUDIT (continued) 
Peer Review 
Our firm is a member of the Private Companies Section of the AICPA Division for CPA Firms. This Division 

was founded in 1977 by the AICPA to promote CPA excellence and to provide a voluntary, objective means 

of monitoring adherence to professional standards. Each member firm is required to periodically subject 

its audit and accounting practice to a comprehensive quality review by specially trained outside CPAs. Our 

last such review was just performed recently, and we received a clean report on our practices and methods. 

A copy of our last peer review report is included on page 23. 

Keeping You Current 
We continue to stay abreast of new GASB regulations and innovatively consider all solutions for our clients. 

Our  involvement  in  government  entities  has  been  recognized  in  the  community  as  well.  Nancy 

Schulzetenberg was appointed by the Commissioner of Education to serve as a member of the Minnesota 

Department of Education Advisory Committee on Financial Management, Accounting, and Reporting and 

was recently appointed to serve a fifth term. MDE has also named a subcommittee to address future GASB 

implementations. Nancy Schulzetenberg is on this committee. 

Historically, we have viewed time spent to keep our clients current with recent technical changes as part 

of the audit and not billed separately. We also have the capacity to provide you with additional accounting 

resources and inform you of any necessary changes or updates that may affect you. You can be confident 

that we are current and have the capacity to keep you updated.  

Assistance with Certificate of Achievement 
One of our government audit managers is one of only five professional reviewers throughout the United 

States for the National Association of School Business Officials Certificate of Excellence program.  Our firm 

is very familiar with the requirements necessary to obtain the Certificate of Achievement.  We currently 

assist several of our audit clients (ie. Farmington Public Schools, MN; Columbia Height Public School, MN; 

Shakopee Public Schools, MN; and Waterloo Public Schools, IA) with preparation of their comprehensive 

annual financial report to meet the criteria for ASBO’s Certificate of Achievement for Excellence in Financial 

Reporting.  We assisted three of these clients with their initial application, and all three were successful on 

their initial and all subsequent submissions. 
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CERTIFICATIONS AND INDEPENDENCE 

We  recognize when we audit a governmental entity, we are  required  to be  familiar with certain  rules, 

regulations and requirements and also, as a firm we are required to meet certain requirements.  In that 

regard, we make the following affirmations:  

 Our firm and all assigned key professional staff meet the independence requirements relating to 

the District defined by auditing standards generally accepted in the United States of America and 

Government Auditing Standards issued by the Comptroller General of the United States.  

 Our firm and all assigned key professional staff are properly licensed to practice in the State of 
Minnesota. 

 Our firm is a member of the American Institute of Certified Public Accountants. 

 Our firm has never had a report rejected or classified as substandard by any state or federal 
agency, the Association of School Business Officials or by the Government Finance Officers 
Association.  

 Our firm has never had and currently does not have any pending disciplinary actions or 
investigations for alleged improper, fraudulent, disreputable, or unfair activities against our firm 
with state regulatory bodies or professional organizations. 

 We accept the professional obligation concerning the American Institute of Certified Public 
Accountants Interpretation 501‐3 “Failure to Follow Standards and/or Procedures or Other 
Requirements in Governmental Audits.” 

 Our professional personnel have received adequate continuing education to be in compliance 
with Government Auditing Standards and have received adequate continuing professional 
education over the past two years.  

 Our firm is an equal opportunity employer and does not discriminate in employment of persons 
upon the basis of race, color, creed, national origin, sex, age, or physical handicap, and have an 
affirmative action plan in place. 

 We do not expect any potential audit problems and are not aware of any conflicts of interest 
with regard to any work performed by the firm for the District.  

 We acknowledge and have adequate personnel to comply with the audit schedule provided in the 

request for proposals. 
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QUALIFICATIONS – DEDICATED SERVICE TEAM 
 
BerganKDV has a personalized team of professionals to meet your unique needs. Your BerganKDV team 

has extensive experience working with governmental organizations. This translates into a greater ability to 

understand your unique organization. 

ENGAGEMENT TEAM 
Below  are  resumes  of  the  partners  and manager  that  will  be  assigned  to  your  engagement.    Your 
engagement team will consist of two Partners, an Audit Manager, an  in‐charge auditor and one to two 
additional staff auditors. 
 

NANCY SCHULZETENBERG, CPA, PARTNER 
Education:  Bachelor of Science in Accounting from Mankato State University, 
graduated Summa Cum Laude 

 
 
 
 
 

 
 
 

Experience, Professional and Civic Activities: 

 Twenty‐five+ years of experience in auditing governmental and nonprofit entities 

 Member of the Quality Control Committee for our firm 

 Appointed by the Commissioner of Education to serve as a member of the Minnesota 
Department of Education’s Advisory Committee on Financial Management, Accounting and 
Reporting 

 Member of the Special Review Committee of the Government Finance Officers Association whose 
purpose is to review Comprehensive Annual Financial Reports to determine eligibility for the 
Certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting 

 Presenter at the Minnesota Association of School Business Officials Annual Conference, the 
Central Minnesota Educational Research & Development Council’s Annual Conference, the MN 
Government Finance Officer’s Association’s Annual Conference, and BerganKDV sponsored 
seminars 

 Instructor at the Minnesota Association of School Business Officials Institute and the Minnesota 
Association of School Business Officials Certification Program 

 Member of Minnesota Society of Certified Public Accountants, American Institute of Certified 
Public Accountants, Minnesota Association of School Business Officials, and Government Finance 
Officers Association 

 Member of the GASB subcommittee at the Minnesota Department of Education 
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QUALIFICATIONS – DEDICATED SERVICE TEAM (continued) 
 
 Andrew grice, CPA, concurring partner 
Education:   Bachelor of Science in accounting from St. Cloud State University, 
graduated Cum Laude 
 

 
 
 
 
 

 
Experience, Professional and Civic Activities: 

 Fourteen years of experience with financial reporting in accordance with GAAP, ACFR 
requirements, analysis of internal control, performing audits of financial statements and single 
audits in accordance with OMB Circulars and Uniform Guidance. 

 Responsible for the planning, fieldwork and reports for numerous audits of cities, school districts, 
charter schools, and other government entities. 

 Attends continuing education, workshops and conferences on city and school district accounting 
and reporting requirements on an annual basis that qualifies as “yellow book” continuing 
professional education and on governmental and single audit accounting, auditing and reporting 

 Extensive use of computer and software applications to assist in the preparation and 
performance of the audit process. 

 Presents audit reports, financial statements, and communications letters to management, school 
boards and city councils. 

 Instructor for the Minnesota Municipal Clerks Institute Fund Accounting and Budgeting course. 

 Instructor for the Government Finance Officers Association Intermediate Governmental 
Accounting course. 

 Develops internal training for BerganKDV government auditors. 

 Certified Public Accountant, licensed to practice in the State of Minnesota 

 Minnesota Society of Certified Public Accountants 

 American Society of Certified Public Accountants 

 Minnesota Association of School Business Officials 

 Government Finance Officers Association 
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DEDICATED SERVICE TEAM (continued) 
 

Caroline stutsman, CPA, audit DIRECTOR 
Education:  Bachelor of Science Degree in accounting from Gustavus 
Adolphus College, graduated Cum Laude 
 
 
 

 

 

 

 

 

Experience, Professional and Civic Activities: Professional  
 Twenty‐three years of experience with reporting in accordance with GAAP, ACFR requirements, 

analysis of internal control, performing audits of financial statements and single audits in 
accordance with OMB Circulars and Uniform Guidance 

 Member of the Special Review Committee of the Government Finance Officers Association whose 
purpose is to review Comprehensive Annual Financial Reports to determine eligibility for the 
Certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting 

 Professional reviewer for the National Association of School Business Officials whose purpose is 
to review Comprehensive Annual Financial Reports to determine eligibility for the Certificate of 
Achievement for Excellence in Financial Reporting 

 Presenter at the Minnesota Association of School Business Official’s Institute of School Business 
Management, Minnesota Association of School Business Official’s first Certification Program class, 
the Minnesota Society of CPAs School District Audits Conference and KDV sponsored seminars 

 Attends workshops on school district, city and non‐profit governmental accounting and reporting 
requirements on an annual basis that qualifies as “yellow book” continuing professional 
education 

 Provide consultative guidance on local government account process 

 Assist with internal training of KDV government auditors 

 Present audit financial statements and communications letters to management, school boards 
and city councils 

 Certified Public Accountant, licensed to practice in the State of Minnesota 

 Minnesota Society of Certified Public Accountants 

 American Institute of Certified Public Accountants  

 Minnesota Association of School Business Officials 

 National Association of School Business Officials 

 Government Finance Officers Association  

 Sartell‐St. Stephen Education Foundation Treasurer 
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QUALIFICATIONS – DEDICATED SERVICE TEAM (continued) 
 

Commitment to Staff Continuity and Training 
To keep continuity and efficiencies high, we believe that consistent team members are advantageous for 

both our firm and your organization. We pride ourselves on maintaining the right balance of continuity on 

each of our engagements in order to ensure a “fresh” look at the annual audit process. Rotation of senior 

level  staff  only  occurs  after  the merits  of  such  rotation  have  been  discussed  and  approved  by  your 

organization.  

Independence 
Our firm has no conflict of interest regarding any other work performed by our firm for your organization. 

Our  firm meets  the  independence  requirements  relating  to  your  organization  as  defined  by  auditing 

standards generally accepted in the United States of America. We annually review independence related 

to all our client relationships as part of our internal control compliance process. 

Government Audit Team 
Our  government audit  team  is  located  across  all of our offices. We have 20  staff members  that work 

exclusively on government audits as one team/department. Your team members will be members of the 

government audit team.  
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE 
 

Our goal for you is to create value and to minimize surprises.  We do this through a specific, well 

planned audit. What makes BerganKDV unique from other firms is that we continually improve our audit 
process beyond what is expected by our profession. A few of the BerganKDV advantages: 

 

 Collaborative Audit Process. We see the audit process as a joint 
effort with you and BerganKDV. We want to work together to 
make it as painless as possible. 
 

 A comprehensive view of the District’s financial health. Through 
our extensive government experiences, we understand a 
District’s health is not only about the finances. The vision, 
mission and programming provide the blueprint for the 
District’s direction. We review this information in relation to the 
financial statements and provide our observations based on a 
comprehensive view of the District’s health. 
 

 Technology resource on internal controls. Technology experts 
from the BerganKDV Technology Group are able to assist in 
evaluating your technology controls. Their expert advice has 
proven to be a valuable resource as they answer technical 
questions and offer specific recommendations. 
 

 Review of the work papers during fieldwork. We complete the 
majority of our work in the field and provide a comprehensive 
exit conference. The exit conference includes a review of the 
draft financial statement numbers, any internal control, 
compliance and state statute findings.  
 

 Managers and partners on‐site. The involvement of our managers and partners in the field is essential 
to being a trusted partner and delivering an exceptional client experience. We believe it is important 
to be on‐site and available to answer questions. This also allows our managers and partners to review 
documentation throughout the process. 

 
 Meeting communications. Our presentations are designed to capture information that is useful and 

meaningful. Our presentations are focused on audit results, trends and other information relevant to 
your District, not details of the financial statement amounts. 
 

 Remote Audit Capabilities. During a pandemic, our audit process needed to adapt to changing 
working conditions to ensure the safety of employees and clients. We've implemented remote 
auditing tools that are secure, are user friendly, and allow for seamless communication and transfer 
of files. We continue to be flexible in our approach to ensure our client's unique needs are being met. 
Details of the process will be discussed with you as we get closer to the audit dates. 
 

Beyond Expectations 

BerganKDV takes a four‐phased 
audit approach that gets results 
by: 

 Leveraging what is working 
well.   

 Focusing on pre audit 
planning, collaboration and 
communication.  

 Staying accountable to a 
schedule. 

 Meeting with you and your 
team to ensure every detail 
has been finalized and the 
audit is complete.  

 Exchanging information 
regarding our performance, 
opportunities to enhance 
experiences and future 
strategic opportunities.  
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE (continued) 

Our audits are designed to focus our energy and our audit tests on the areas of your operations that contain 

the most risk. This equates to a better product for the School District. We anticipate 4‐5 days of fieldwork 

to complete the audit. We will work with your team to develop a timeline that meets your requirements as 

outlined in your RFP for audit services. 

Phase One – Initial Planning and Program Development 
Our main objective is to get to know the District as a resident or employee would.  We want to understand 

not only your finances, but also your operational goals and objectives.  What makes you District unique?  

How can that knowledge help us perform the best audit possible?  When those questions are answered, 

we know we achieved our goal for Phase One. 

During this phase, we gather the information we need to create an effective audit program and make 
preliminary judgments of materiality.  Highlights include: 

 Reviewing your internal control documents and interviewing your key employees and 

representatives to gain operational information. 

 Discussing your goals, objectives, and the current challenges facing your operations; those are 

then shared across your BerganKDV team and incorporated into our audit plan. 

 Obtaining population sizes ranging from 25‐60 for certain transactions‐based finance systems 

and selecting which transactions we will test for internal control and compliance testing.  

Selections will be based on our data analysis results, analyzing transactions on a risk‐based level. 

 Obtaining your current financial reports and budgets and perform overall analytical review 

procedures. 

 Obtaining applicable District organizational charts, policies, bond documents, leases and other 

legal contracts. 

 Reviewing with your staff our audit documentation requests.  We audit and request information 

that is used internally by your staff to manage operations, we do not require specific templates 

to be used.  

We will work with the management team to determine the preferred means of communication. In addition, 

we utilize Suralink, a workflow management software that  improves efficiency by streamlining our audit 

request  process.  The  simple  interface  includes  team  assignments  and  deadlines,  so  there  are  no 

misunderstandings on expectations. 

Our audit process incorporates automated audit tools (Knowledge Coach) and work papers to provide our 

clients with  timely  information and effective and efficient audits.  In addition, we use CCH's TeamMate 

Analytics, an Excel add‐on used to extract and analyze data quickly and efficiently. We also subscribe to 

various benchmarking and data analysis providers. 

Your Expected Role:   Provide BerganKDV with policies,  internal control documents and a preliminary trial 

balance;  provide  contact  information  for  all  board  members  and  staff  so  we  may  set  up 

appointments/interviews with selected representatives; begin to gather documentation for fieldwork. 
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE (continued) 

Phase Two – Audit Program Execution 
Project execution is performing the procedures outlined in your audit plan as developed in Phase One. Our 

audit procedures will include examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures 

in the financial statements. We will discuss potential ideas and best practices with your personnel relating 

to  our  recommendations  for  improving  internal  control,  procedures  and  compliance  with  laws  and 

regulations. Any issues identified, proposed audit adjustments, or other recommendations will be discussed 

with management throughout the execution of our audit procedures.  We perform test work with as little 

disruption as possible to District staff’s regular duties. 

Highlights of this phase include: 

 Auditing year‐end account balances, testing internal control, assessing compliance to determine if 

your systems and controls are functioning as designed. 

 Using  sampling  techniques  to  test  areas  including  transactions,  internal  controls  and  legal 

compliance using the scope mandated by the Office of the State Auditor.  Sample sizes range from 

25‐60 based on our risk assessment. 

 Using  IDEAS  data mining  software, we  look  for  trends  and  anomalies  in  your  payroll,  vendor 

payment, and cash receipts process. 

Your  Expected Role:   Be available  to answer questions during  scheduled audit  fieldwork, provide audit 

workpapers or reconciliations with documentation that is reasonable and reviewed during Phase One. 

Phase Three – Post-Audit Critique and Exit Conference 
This phase of the audit includes preparing and reviewing all the components of the financial statements 

and preparing  the communications  letter and  relevant  financial  trend data  for  the Board presentation.  

Finally, opinions on the financial statements, Minnesota Legal Compliance, Government Auditing Standards 

and Single Audit, if required, will be prepared.   

We will then present this information to management allowing you time to review the financial statement 

reporting  package  including  the  draft  financial  statements  and  any  internal  control  findings  or 

recommendations that arise during the audit. This phase allows you time to assess, discuss and develop a 

corrective action plan, if needed. 

Your Expected Role:  Review preliminary financial statements and reports to provide BerganKDV with input 
and feedback. 
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AUDIT APPROACH AND TIMELINE (continued) 

Phase Four – Presentation of Audit Report 
The final phase of the process is the presentation of the reports to the Board’s Finance Committee and/or 

Board. The presentation provides the governing body with information about the year’s financial activity 

compared to past trends and expected results. We also provide other relevant and interesting observations 

relating to your financial statistics that will help provide the governing board with a deeper understanding 

of your operations. We understand all organizations have individual needs and we look forward to getting 

your feedback on graphs and statistics.  

Professional standards require that we provide you with information regarding the auditor’s responsibility 

under  generally  accepted  auditing  standards,  significant  accounting policies,  accounting estimates  and 

management judgments, significant audit adjustments, other information in documents containing audited 

financial  statements,  disagreements with management,  consultation with  other  auditors, major  issues 

discussed with management prior to retention as auditors and difficulties encountered in performing the 

audit.  We will provide this information in written form via the communications letter and will discuss with 

administration during the review of the preliminary audit report. 

Your Expected Role:  Provide BerganKDV with information and feedback for presentation preferences. 
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FEES 

Our fees for the aforementioned services are based on the amount of time and the level of experience of 

the individuals who perform the services. In addition, we assume that the District's accounting personnel 

will  provide  the  appropriate  workpapers,  documents,  schedules,  and  clerical  assistance,  we  will  not 

encounter any significant or unusual circumstances which will affect the scope of our engagement, and no 

significant changes to the Organization's operations will occur.  However, if situations arise which affect the 

scope of the engagement, we will discuss them with you prior to incurring the additional cost.  At no time 

will we bill the District for extra time or charges unless we have verbal communication regarding the issues, 

your options and an agreement for additional fees. 

Following  is  a  description  of  the  services  we  will  provide  under  this  agreement  for  the  year  ended                
June 30, 2023 with the option of auditing its financial statements for each of the three subsequent fiscal 
years: 

 Performing an audit of the District, in accordance with auditing standards generally accepted in the 
United  States  of  America  and  Government  Auditing  Standards;  and  Uniform  Guidance, when 
applicable; 

 Providing  an  opinion  on  the  basic  financial  statements  and  an  “in‐relation  to”  report  on  the 
supplementary information; 

 Providing  separate  reports  required under Government Auditing  Standards,  Federal Awards  as 
required under Uniform Guidance, as applicable; 

 Drafting the financial statements; 

 Presenting the financial statements and communication letter to the Board of Education; and 

 Providing any necessary “comfort letters” and/or “consent and citation of expertise”. 
 

Billing and Collection Expectations 
Our fees are due as services progress and are generally billed at the completion of each phase of the audit.  

These invoices are payable on presentation.  Invoices are delinquent if not paid within 60 days. 

Off‐season Communication 
We  encourage  questions  throughout  the  year,  so  we  can  stay  abreast  of  their  operations,  and 
identify/resolve any  issues prior  to year‐end. We will not  invoice additional amounts unless substantial 
research or work is required, in which case, we will discuss the scope of any additional work and proceed 
only after we have reached a mutually agreeable fee arrangement.  

 



PROPOSAL PREPARED ESPECIALLY FOR LAKE OF THE WOODS PUBLIC SCHOOLS ISD 390 

19  |  P A G E                         B E R G A N K D V ,   L T D . | B E R G A N K D V . C O M | D O   M O R E .  

FEES (continued) 

Out of Scope Professional Services 
We do not surprise bill. If during our engagement you request additional services which require more than 
a minimum amount of time, we will provide an engagement letter with the fees and services specified, only 
after we have verbal communication and agreement. Additional special projects and consulting requested 
during the year will be billed at an hourly rate commensurate with the level of experience required. 
 

BerganKDV Commitment for Future Year Increases  
We continually review our pricing practices to ensure we are competitive with the market and provide 
value to our clients for the services and products we offer. We strive to come to an agreement with our 
continuing  clients  on  a  fee  that  is  reasonable,  fair  and  competitive.  You  can  be  assured  that we will 
communicate with you regarding our pricing process. We take pride in our long client relationships, which 
are founded on principles of trust and mutual respect. 
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“I’ve had the pleasure of working with BerganKDV for over a decade. During that 
time, they have provided invaluable advice, consistent and dependable support and 
a great deal of integrity. Our school district anticipates a continued, wonderful, 
long‐term relationship and we will not hesitate to refer BerganKDV to friends and 
other business affiliates.” 

 – Carol J. Peterson 
 Retired Director of Business Services 

Princeton Public Schools 

CLIENT REFERENCES AND EXPERIENCE 
 

We  believe  our  experience with  numerous  types  of  governmental  entities will  provide  you with  the 
expertise you need for an effective and efficient audit.  We encourage you to speak with our clients and 
hear the benefit and value they realize as a result of working with BerganKDV. Below we provide three 
similar engagements to also be used as reference clients. In addition, we provide Rochester Public Schools 
as a reference as ease of transition to BerganKDV. 
 

 
CLIENT 

PRINCIPAL 
CONTACT 

 
PHONE 

ENGAGEMENT  
PARTNERS 

 
HOURS 

Sartell – St. Stephen ISD 748  Joe Prom  320.656.3721  Nancy Schulzetenberg  225 

Crosby‐Ironton School 
District 

 
Bill Tollefson 

 
218.545.8811 

 
Nancy Schulzetenberg 

 
200 

Grand Rapids Public Schools  Kara Lundin  218.327.5703  Nancy Schulzetenberg  200 
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CLIENT REFERENCES AND EXPERIENCE (continued) 
 

Below is a list of our school district and charter schools audit and consulting clients. 

 

Recipients of a certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting are marked with an 
asterisk (*).  

 
Minnesota School District and Charter Schools 

 
ADMs (0‐500)     ADMs (501‐1,000)     ADMs (1,001‐2,500)     ADMs (2,501<) 

Aspen Academy     Atwater‐Cosmos‐Grove City     Annandale     Becker 

Bdote Learning Center    Barnum          Big Lake 

Carlton    Belgrade‐Brooten‐Elrosa    Crosby‐Ironton    Bloomington 

Cook County    Central Public Schools    Foley    Buffalo‐Hanover‐Montrose 

Da Vinci Academy of Arts and    Deer River     Hinckley‐Finlayson     Cloquet 

  Science    East Central     Howard Lake‐Waverly‐     Delano  

Excel Academy     Eden Valley‐Watkins       Winsted     Detroit Lakes 

Hill City     Holdingford     Little Falls     Farmington* 

Face to Face Academy     Isle     Milaca     Fridley 

Lincoln International High School     Kimball     Mora     Grand Rapids 

Loveworks Academy for      Lester Prairie     Pequot Lakes     Minneapolis Public Schools 

 Visual and Performing Arts      Long Prairie ‐ Grey Eagle     Pierz     Princeton 

Metro Schools     Moose Lake     Rockville‐Cold Spring‐     Rochester 

Northern Lights Academy     Nashwauk‐Keewatin       Richmond     Sartell‐St. Stephen 

Northland Community Schools     Ogilvie     Westonka     Sauk Rapids‐Rice 

Pine Point     Royalton     Mount Vernon, IA     Shakopee* 

Prodeo Academy     Sauk Centre    
 

   St. Cloud Area Schools 

St. Paul District School    Yinghua Academy          Waterloo Community Schools* 

Star of the North Academy              

Wright Technical Center              
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PEER REVIEW 
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PEER REVIEW [CONTINUED] 
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COMPARISON OF AUDIT SERVICES 

Bergan KDV 

Rate 

2023-2024 $21,000    Hourly $175 

2024-2025 $22,000    Hourly $185 

2025-2026 $23,000    Hourly $195 

2026-2027  Unknown   

Audit Delivery 

Remote 

 

Auditor/CPA Assignment 

Nancy Schulzetenberg-Manager and CPA 25+ 

Years 

3 Fieldwork Associates will be assigned 

 

 

Response Form is included in the proposal on 

page 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Brady Martz 

Rate 

2023-2024 $25,000    Hourly $100-$310 

2024-2025 $26,250    Hourly $105-315 

2025-2026 $27,500    Hourly $110-$325 

2026-2027 $28,750    Hourly $115-330 

Audit Delivery 

Combination Onsite and Remote Year 1 

 

Auditor/CPA Assignment 

Sara Niemela-Manager and CPA 12 Years 

Amanda Scanson-CPA for 14 years 

2 Fieldwork Associates will be assigned 

 

 

Response Form is included in the proposal on 

page 29 

 










